
Администрация Центрального района Санкт-Петербурга  

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя школа №206 

 Центрального района Санкт-Петербурга  

191002, Санкт-Петербург, наб реки Фонтанки 62 лит А 

 

 

Концепция   

программы развития 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          г. Санкт-Петербург  

                                         2023г 
 



 

Введение                                                                                                                                  3 

1.  Анализ текущего состояния школы и рисков снижения образовательных                                                                                  

результатов  5 

1.1. Сведения о школе                                                                                                                                 5 

1.2. Образовательные результаты                                                                                                       5 

1.3. Риски снижения образовательных результатов                                                                             6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/document/d/1M9PW8DpYXudV4AFwELdtqXPQymby4-i4/edit#heading=h.gjdgxs
https://docs.google.com/document/d/1M9PW8DpYXudV4AFwELdtqXPQymby4-i4/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1M9PW8DpYXudV4AFwELdtqXPQymby4-i4/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1M9PW8DpYXudV4AFwELdtqXPQymby4-i4/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1M9PW8DpYXudV4AFwELdtqXPQymby4-i4/edit#heading=h.1fob9te
https://docs.google.com/document/d/1M9PW8DpYXudV4AFwELdtqXPQymby4-i4/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1M9PW8DpYXudV4AFwELdtqXPQymby4-i4/edit#heading=h.2et92p0


Введение 
 

Программа развития Государственного бюджетного общеобразовательного 

учреждения средней общеобразовательной школы № 206 Центрального района Санкт-

Петербурга ( далее -Школа ) на период с апреля по декабрь 2023 г.– стратегический 

документ, разработанный в целях определения существующих ограничений развития и 

путей перехода образовательной организации в эффективный режим работы. 

Концепция развития направленна на поддержание достижения приоритетных целей 

обозначенных в Программа развития районной системы образования на 2019-2024 г.г. 

«Развитие системы образования Центрального района Санкт-Петербурга: стратегия 

социального партнерства» 

Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» 

определены задачи: 

 по обеспечению глобальной конкурентоспособности российского 

образования, вхождению Российской Федерации в число десяти ведущих 

стран мира по качеству общего образования; 

 по воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций. 

Вместе с тем следует учитывать, что в каждой образовательной организации 

складываются уникальные условия образовательного процесса, обусловленные 

разнообразными внешними и внутренними факторами. Концентрация негативных факторов 

приводит к повышению рисков низких образовательных результатов. Поэтому достижение 

поставленных задач развития школой зависит от эффективности выявления и преодоления 

ограничений.  

Программа описывает существующие вызовы развития, цели, задачи, показатели 

развития образовательной организации, сущность и механизмы планируемых изменений по 

достижению ожидаемых результатов развития в соответствии с задачами муниципальной, 

региональной и федеральной образовательной политики. 

Приоритетами развития образовательной организации являются: 

 совершенствование условий реализации основной образовательной 

программы и программы воспитательной работы; 

 развитие внутришкольной системы оценки качества образования; 

 повышение объективности проведения самообследования; 

 развитие профессиональных компетенций педагогов и администрации; 

формирование условий для раскрытия потенциала личности

 каждого обучающегося. 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1. Сведения о школе 

 

Наименование 

образовательной 

организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 206 Центрального района 

Санкт-Петербурга 

Руководитель Канашенок Мария Михайловна, Отличник народного просвещения 

Адрес организации,  

телефон/факс 

191002, Санкт-Петербург, наб. Реки Фонтанки, д.62 литер А; 

+7(812)712-05-65 

Адрес электронной почты и 

сайт  

sch206.centr@obr.gov.spb.ru  ; http://206school.ru/ 

Учредитель От имени субъекта Российской Федерации – города федерального 

значения – Санкт-Петербурга осуществляют исполнительные органы 

государственной власти Санкт-Петербурга - Комитет по образованию и 

администрация Центрального района Санкт-Петербурга, а также 

Комитет имущественных отношений Санкт-Петербурга и 

Правительство Санкт-Петербурга 

Дата создания Школа основана в 1880 году как коммерческое училище. 29 июня 1995 

года получен статус государственного образовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 206. 

Лицензия регистрационный № 0000182, серия 78Л01, дата выдачи 16 декабря 

2016 года, срок действия – бессрочно - на право оказания 

образовательных услуг по реализации образовательных программ по 

следующим уровням образования: 

●        дошкольное образование, 

●         начальное общее образование,  

●         основное общее образование,  

●         среднее общее образование,  

●        дополнительное общее образование 

Свидетельство о 

государственной 

аккредитации 

 от 07 октября 2015 года: серия 78А01 №0000464 

Нормативная база, на 

основании которой 

осуществляется 

деятельность 

образовательной 

организации 

●  Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями) ; 

●    ФГОС начального общего, основного общего   образования; 

● Федеральный компонент государственного стандарта общего 

образования (ФКГОС); 

●   Концепцией духовно-нравственного развития и воспитания 

личности гражданина России 

mailto:sch206.centr@obr.gov.spb.ru


●  СанПиН 1.½.4.3598-200 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к условиям и организации обучения в 

общеобразовательных учреждениях»,  

● Основные образовательные программы общего образования (по 

уровням), включая учебные планы, годовые календарные 

графики, расписание занятий, 

●        Уставом ГБОУ СОШ № 206; 

●        Изменения в Устав ГБОУ СОШ № 206; 

●        Правилами внутреннего распорядка ГБОУ СОШ № 206. 

            Локальные акты ОУ https://206school.ru/lokalnye-akty-ou/ 

 

Миссия школы состоит в формировании образованной, творческой  личности, способной к 

преобразованиям различных сфер жизнедеятельности с учётом её потребностей  и меняющихся 

условий жизни. 

 Приоритетная цель образовательной организации:  

Создание условий для получения каждым обучающимся высокого качества 

конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный 

успех в современном мире, создание открытой информационно-образовательной и 

коммуникационной среды для обучающихся и взрослых 

           Таким образом, решение основных задач общего образования и его научно-методического 

обеспечения в первую очередь зависит от профессиональной компетентности педагогических 

работников - главных исполнителей требований ФГОС. Не все педагогические работники готовы 

непрерывно развиваться и совершенствоваться, накапливать опыт и развивать профессиональные 

качества, а все эти процессы необходимы для развития  гармоничного развития 

профессиональной компетентности. 

Портрет выпускника-2024  

Выпускник школы – это социально-активный человек, способный жить и развиваться в 

многообразной информационно-образовательной среде, знающий свои индивидуальные 

особенности и умеющий сотрудничать с другими. 

1. Общее описание и анализ текущего состояния ОО  

Основной целью деятельности Образовательного учреждения является осуществление 

образовательной деятельности по образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования.  

Предметом деятельности Образовательного учреждения является: реализация образовательных 

программ начального общего, основного общего и среднего общего образования; 

Кадровое обеспечение учебного процесса 

Образовательную и воспитательную деятельность с детьми в 21 классах осуществляет 

коллектив, в состав которого входит 43 учителя. 

Управление ОО осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, 

Уставом школы и локальными актами. Структурно-функциональная модель школы создана с учетом 

специфики образовательного учреждения и задач, стоящих перед ним с целью эффективного и 
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качественного выполнения государственного задания и социального заказа. Сложившаяся модель 

структурных подразделений соответствует функциональным задачам школы.  

Руководителем школы является директор, назначаемый Администрацией Центрального района 

Санкт-Петербурга. Заместители директора курируют основные направления функционирования 

школы (заместители директора по учебной воспитательной работе, заместитель директора по 

воспитательной работе, заместитель директора по административно- хозяйственной работе). В штате 

школы также состоят социальный педагог, психолог, педагог-организатор, библиотекарь, педагоги 

дополнительного образования, воспитатели группы продленного дня.  

Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. Высшим органом 

управления школой является Общее собрание сотрудников, форма самоуправления – Педагогический 

совет. Непосредственное управление учреждением осуществляет директор. Форма управления 

вертикальная с привлечением коллегиальных органов управления. В школе функционируют также 

методические объединения учителей и классных руководителей. Управленческая деятельность 

администрации направлена на стабильное функционирование школы в режиме постоянного 

обновления и повышения качества образовательного процесса. Административные обязанности 

распределены согласно Уставу, штатному расписанию. Функциональные обязанности четко 

распределены согласно тарифно-квалификационным требованиям.  

        Распределение функциональных обязанностей, персональная ответственность заместителей 

директора обеспечивают результативность работы школы. Формы координации: программа развития 

школы, годовой план работы школы, циклограмма работы, административные совещания, заседания 

Педагогического совета, совещания при директоре и заместителях директора, заседания методических 

объединений. 

В управленческой деятельности школы широко используются современные информационные 

технологии, сеть Интернет используется для оперативного получения информации, электронная почта 

и мессенджеры используется для информирования участников образовательного процесса и 

поддержания обратной связи, введен электронный документооборот. 

 Важнейшим стратегическим фактором является кадровый потенциал, который определяет 

успешную деятельность учреждения. В педагогическом коллективе ОО есть педагогические 

работники которые отличаются творческим потенциалом, высоким профессионализмом, чувством 

ответственности за качество обучения учащихся. 

В целях повышения качества образовательной деятельности в ОО проводится 

целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение оптимального баланса 

процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии в 

соответствии с потребностями ОО и требованиями действующего законодательства.  

Основные принципы кадровой политики направлены:  

• на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала;  

• создание квалифицированного коллектива, способного работать в современных условиях;  

• повышение уровня квалификации персонала. 

Социальный портрет педагогического коллектива:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  ●        Педагогических работников имеющих высшее педагогическое образование – 92%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Средний возраст учителей  в 2022 году -47 лет, в 2023 году - 44 года.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Данные представленные   диаграммах свидетельствует о том , что 

 за последние 4 года педагогический состав школы сменился более чем на 50%; 

 постоянно увеличивается число педагогических сотрудников в возрасте до 35 лет. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Данные представленные на последней  диаграмме свидетельствует о том , что 

 большая часть педагогов школы проходят аттестацию только на первую 

квалификационную категорию уже не первый раз; 

  значительная часть педагогов школы (39%) не имеют квалификационной категории ( 

учителя , работающие в школе  1 или 2 года, учителя пенсионного возраста, 

планирующие завершить свою педагогическую деятельность ). 
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Приведенные выше данные свидетельствуют о том, что за последние 5 лет значительно 

изменился педагогический состав школы. В связи с тем, что состав методических объединений 

постоянно меняется, учителям, продолжающим работать в школе более 10 лет, не удаётся   в рамках 

методических объединений сформировать систему эффективной методической работы в школе.  

 

        По данному анализу можно сделать вывод, что педагогический коллектив школы значительно 

изменился по многим параметрам, как следствие каждый год происходила смена составов 

методических объединений учителей.  Методические объединения перестали выполнять свои 

функции в полном объеме. Назрела острая необходимость в создании новой системы работы 

методической службы, направленной на формирование методических компетенций педагогических 

работников  школы.  

В рамках участия в проекте «500+» была разработана модель мобильной и вариативной 

методической службы школы. 

 

 
 

С сентября 2022 года школа начала работу по внедрению новой модели – активно заработали ПОС 

( педагогические образовательные сообщества), задачей которых и является изучение, коррекция, 

внедрение современных педагогических сообществ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В рамках участия в проекте «500+» в начале 2022 года администрацией школы был проведен 

подробный анализ кадровой политики школы. В результате была выявлена проблема выгорания 

на работе из-за большой нагрузки.  

 По итогам распределения учебной нагрузки на 2022-2023 учебный год на 1 сентября,  

педагогическая нагрузка составляла не более 24 часов в неделю.  Однако с сентября 2022 года по 

январь 2023 года произошло увеличение педагогической нагрузки. Причины: увеличение количества 

обучающих, находящихся на домашнем обучении , увольнение учителей-предметников. 

При высокой текучести кадров и недостатке квалифицированных учителей на рынке труда 

администрация не имеет возможности закрыть все появившиеся  вакансии по должности учитель в 

период с сентября 2022 года  по 2023 год, поэтому вынуждена перераспределять нагрузку тем самым 

увеличивая количество часов нагрузки на учителей русского языка, математики. 

1.2. Образовательные результаты 

1.2.1. Сравнительный анализ по качеству знаний, степени обученности и успеваемости за три 

года на уровне начального общего образования 

    

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В целом, по 1-4 классам за последние три года отсутствует выраженная динамика как повышения, 

так и снижения показателей состояния успеваемости, степени обученности качества знаний.  
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начальное общее образование



     

 

           Снижение показателей по качеству знаний по результатам ВПР объясняется тем, что 

 показатели качество знаний у обучающихся, закончивших 4-й класс в 2021 году выше, чем у 

обучающихся закончивших 4-й класс в 2022 году, соответственно и показатели качества 

знаний по результатам ВПР в 2021 году выше ; 

 ВПР 2022 проводились осенью- состав обучающихся значительно изменился, осенью в 5 

классы  поступило 19 новых обучающихся. 

 

 

1.2.2. Сравнительный анализ по качеству знаний, степени обученности и успеваемости за три 

года на уровне основного общего образования 

 

 

 

      На уровне основного общего образования заметна динамика снижения по всем показателям. 
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год 63% 45% 52% 49% 81% 78%

ВПР 84% 62% 70% 30% 88% 67%

Сравнение показателей качества знаний по итогам года и ВПР
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    Администрацией школы были проанализированы показатели качества знаний  и успеваемости  по 

результатам ВПР за последние два года 2020/2021 и 2021/2022 уч.г. в  параллелях  6,7 и 8 классов  

 

       

      Данная таблица подтверждает тот факт, что сразу при переходе с начального уровня образования 

на уровень основного образования заметна отрицательная динамика качества знаний и успеваемости 
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   Обучающиеся  данной параллели демонстрируют очень низкое качество знаний и успеваемость 

по всем предметам по результатам ВПР , а отрицательная динамика в данных классах очень ярко 

выражена по таким предметам, как русский язык, обществознание, география. 
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5 кл. (2021) 32% 75% 41% 70% 35% 79% 26% 81%

6 кл.(2022) 25% 54% 17% 54% 5% 59% 53% 94% 50% 100%

Результаты ВПР

динамика кчества знаний и успеваемости за 5 кл(2021г) и 6 кл.(2022г)  
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математика история обществозн. география биология физика

6 кл (2021г) 13% 61% 8% 37% 4% 37% 23% 55% 23% 100% 8% 41%

7 кл (2022г) 2% 26% 5% 37% 4% 39% 0% 42% 0% 43% 11% 42%

Результаты ВПР
Динамика качества знаний и успеваемости за 6кл(2021)и 7кл(2022)



 

Обучающиеся данной параллели демонстрируют положительную динамику по таким предметам 

как математика, обществознание, и стабильные результаты по остальным предметам. 

 

  Так же были проанализированы данные по сравнению отметок за год и за ВПР по русскому языку и 

математике в динамике за последние два года. Результаты представлены в виде диаграмм: 

 5а кл. и 5б кл. результаты 2021 и этих же классов в 2022 -6а кл. и 6б кл. 
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русский яз. математ. англ.яз. история обществозн. географ. физика биология

7 кл.(2021 г) 35% 60% 15% 62% 17% 45% 76% 30% 27% 59% 25% 75% 28% 50% 13% 66%

8 кл.(2022 г) 32% 51% 27% 81% 54% 65% 6% 64% 13% 43%

Результаты ВПР

Динамика качества знаний и успеваемости за 7 кл(2021) и 8кл(2022)
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 6а кл. и 6б кл. результаты 2021 и этих же классов в 2022 -7а кл. и 7б кл. 

 

 
 

 

 

 7а кл. и 7б кл. результаты 2021 и этих же классов в 2022 -8а кл. и 8б кл. 

  

   



 

По представленным выше таблицам видно, что имеет место необъективное оценивание при 

текущем и  промежуточном контроле  учителями  школы. 

    Анализ результатов ВПР и анализ КИМов для тематического контроля по предметам подтверждает 

тот факт, что многие учителя испытывают трудности в оценке достижений планируемых результатов 

освоения образовательной программы,  не все учителя используют результаты оценочных процедур 

при планировании уроков с целью повышения качества образования. Т.е. часть учителей нашей 

школы нуждаются в дополнительных мерах по повышению уровня компетентности по вопросам 

оценочной деятельности. 

 

         Результаты обучения учащихся 9-х классов представлены в таблице. 

 

 

             Анализ результатов итоговой аттестации позволяет сделать вывод о том, что качество знаний 

учащихся 9 соответствует государственным образовательным стандартам, учебный процесс в школе 

до 2022года идет удовлетворительно, уровень подготовки по сдаваемым предметам стабилен. 

Вместе с тем, необходимо вести систематическую работу по анализу качества и результатов 

обучения обучающихся, по изучению реальных учебных возможностей школьников с целью 

оптимизации учебно-воспитательного процесса, совершенствовать методику обучения в основной 

и средней школе. 

1.2.3. Сравнительный анализ по качеству знаний, степени обученности и успеваемости за три 

года на ступени среднего  общего образования 

 

 

 

 

 

Критерии 

2019–2020 2020–2021 2021–2022 

Кол

- во 

% Кол

- во 

% Кол- 

во 

% 

Количество 9-х классов всего 3  3  2  

Количество выпускников 9-х классов всего 66 100 65 100 44 100 

Количество выпускников 9-х классов, 

успевающих по итогам учебного года на «5» 

3 4,5 0 0 0 0 

Количество выпускников 9-х классов, 

успевающих по итогам учебного года на «4» и 

«5» 

12 18,2 13 20 9 20 
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среднее общее образование



  За последний год на ступени среднего образования на 10% снизилась успеваемость  и на 6% 

качество знаний.  

Средний тестовый балл ЕГЭ по математике и русскому языку за пять лет 

 

Общеобразовательное 

учреждение/ 

предмет/год 

Математика Русский язык 

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 

Средний тестовый балл 49,4 60,3 46,6 44,7 49,9 69 72,7 64,3 65,6 64,4 

                                                                                                                                                                                 

Итоги сдачи обязательных экзаменов в 2022 году 

Результаты по математике (профильный уровень) 

 

Класс 

 

Всего в 

классе 

 

Участвовало 

в  ЕГЭ 

Не набрали min 

балл 

 

Max балл  

 

Средний 

тестовый 

балл 

11 «А» 29 4 1      78 61,7 

11 «Б» 19   8 1         74        44 

 

Результаты по русскому языку 

 

Класс 

 

Всего в 

классе 

 

Участвовал

о в ЕГЭ 

Не 

набрали min 

балл  

 

Max балл 

 (кол-во 

баллов) 

Средний 

тестовый балл 

11 «А» 29 29 0          91  67,3 

11 «Б» 

 
19 19 0 94  43,7 

 

           Количество медалистов 

Золотая Медаль «За особые успехи в учении» 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

3 4 4 2 2 3 

 

Анализ результатов итоговой аттестации позволяет сделать вывод о том, что качество знаний 

учащихся 11-х классов соответствует государственным образовательным стандартам, учебный 

процесс в школе на уровне среднего общего образования идет удовлетворительно, уровень 

подготовки по сдаваемым предметам стабилен. 

Риски снижения образовательных результатов 

По итогам проведённого мониторинга выявлены следующие риски: 

 

Низкий уровень оснащения школы 

Дефицит педагогических кадров 



Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов 

Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды 

Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных 

отношений 

 

Согласно проведенному анализу, для школы актуальны следующие дефициты материально- 

технического оснащения (представлены в Таблице 1) 

 

Таблица 1. Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения материально-

технических дефицитов. 

 

Сильные стороны (и возможности) Слабые стороны (ограничения 

и угрозы развития) 

 наличие оборудованных учебных кабинетов 

(наличие специализированной учебной 

мебели, шкафов для хранения средств 

обучения, аудиторных досок, технического и 

компьютерного оборудования для 

обучающихся и учителей и др.) 

 наличие кабинетов/аудиторий для проведения 

практических занятий, лабораторных работ; 

 наличие библиотеки; 

 наличие средств обучения и воспитания 

(печатные: учебники, учебные пособия, 

рабочие тетради, атласы, раздаточный 

материал, справочная художественная и 

научная литература; наглядные: плакаты, 

настенные иллюстрации/карты, 

магнитные/демонстрационные доски; 

демонстрационные учебные приборы: стенды, 

муляжи, гербарии, микроскопы, лабораторные 

приборы; спортивное оборудование и 

инвентарь, соответствующие требованиям; 

цифровые, аудиовизуальные, мультимедийные 

образовательные ресурсы - на 80%.); 

 условий для организации питания (наличие 

столовой, горячего/холодного питания, буфета, 

зала для приёма пищи); 

 условий для осуществления медицинского 

обслуживания (наличие лицензированного 

медицинского кабинета, медицинского 

персонала); 

 наличие больших рекреаций, коридоров, 

школьных пространств и помещений, что 

позволяет разместить современные подвесные 

информационные стенды, установить на тумбы 

 недостаточное количество 

объектов спорта - отсутствие 

оборудованной спортивной 

площадки; 

 здание, в котором расположена 

школа, находится под охраной 

КГИОП, что затрудняет 

проведение ремонтных и иных 

видов работ, в связи с 

повышением стоимости этих 

работ; 

 недостаточное финансирование 

для оснащения мест для 

совместной работы 

(коворкинга); 

 большое количество 

совершаемых актов вандализма 

(порча школьного имущества) 

из-за отсутствия системы 

видеонаблюдения 

внутри здания, и, как следствие, 

не дает возможность обеспечить 

места общения;  

 отсутствие оснащения зон 

рекреаций, коридоров; 

 отсутствие возможности 

обеспечения условий доступа 

для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

здоровья (нарушение опорно-

двигательной системы, зрение); 

 отсутствие оперативного 

управления на здание не 



экспонаты с механическими, электрическими 

конструкциями. 

 наличие доступа к информационным системам 

и информационно-телекоммуникационным 

сетям, электронным образовательным 

ресурсам (наличие и качество интернет- 

соединения, локальной сети, количество 

компьютеров, имеющих выход в интернет); 

 технических средств административно-

хозяйственного управления учебным 

процессом (наличие тревожной кнопки для 

экстренного оповещения, пожарной и 

охранной сигнализации. 

позволяет получать 

дополнительный доход для 

развития ОУ от сдачи в аренду 

помещений. 

 отсутствие опыта участия ОУ в 

грантах 

Вывод: Согласно проведенному анализу, для школы актуальны дефициты материально- 

технического оснащения, которые в настоящее время создают ряд трудностей для обеспечения 

комфортной среды. Для минимизации/устранения риска требуется финансирование со стороны 

района и города. а также подача образовательным учреждением заявки на грант   «Инженерные 

классы».  

 

Риском со средней степенью выраженности для образовательной организации 

является дефицит педагогических кадров. 

                  Таблица 2. Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения кадровых 

дефицитов 

 

Сильные стороны 

 (и возможности) 

Слабые стороны  

(ограничения и угрозы развития) 

  Дефицита педагогических 

кадров нет (отсутствуют 

открытые вакансии)  

 

  У 85% учителей педагогическая нагрузка составляет 

больше полутора ставок (в течение года появляются 

дети на домашнем обучении, что увеличивает 

педагогическую нагрузку учителя) 

 Доля учителей старше 50 лет - 35% 

Вывод:  

 Большая  педагогическая нагрузка  не способствует появлению свободного времени для 

качественной подготовки к урокам  и самообразованию учителей. 

 Не все педагоги  старше 50 лет  быстро и эффективно адаптируются к новым 

инновационным преобразованиям, постоянно обновлять свои профессиональные знания 

и умения не готовы, что приводит к снижению уровня образовательных результатов 

обучающихся. 

 

Несформированность внутришкольной системы профессионального развития 

педагогов – существенный риск развития образовательной организации. С данным риском 

школа работает второй учебный год:  

 Была разработана модель методической службы школы. 

 Апробирован элемент модели - ПОСы (педагогические образовательные сообщества.) 

 Было организовано внутришкольное обучение учителей по следующим направлениям: 

сингапурская методика, наставничество, школьный климат, формирующее оценивание, 

исследование на уроке. 



 Были проведены обучающие семинары: использование цифровых образовательных 

платформ во внеурочной и урочной деятельности; дисграфия и дислексия: преодоление 

языкового барьера в общеобразовательной школе. 

 Проводились взаимопосещение уроков и фестивали открытых уроков. 

 Выросла доля учителей (2021 - 48 %, 2022 - 85%), прошедших курсы повышения

 квалификации, соответствующие их профессиональным потребностям. 

 

Таблица 3. Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения сформированности системы 

непрерывного повышения квалификации учителями школы. 

Сильные стороны (и возможности) Слабые стороны (ограничения и 

угрозы развития) 

 Выросла доля учителей за прошедший год, 

которая прошла обучение в соответствии со 

своими выявленными педагогическим 

дефицитами (85%);  

 Профессиональные дефициты были 

выявлены в рамках мониторинга, 

проводимого  АППО, проведения уроков 

администрацией ОУ; 

 Доля учителей, применяющих практики 

работы с ЦОР -  100%; 

 Наставничество организовано таким 

образом, чтобы способствовать повышению 

профессиональных компетенций учителей: 

регулярное обучение наставников (учитель-

ученик) в рамках работы ПОС 

“Наставничество в проектной 

деятельности”; 

 В школе проводились мероприятия по 

освоению практик формирующего 

оценивания (в рамках 

внутрикорпоративного обучения); 

 Среди учителей есть специалисты, которые 

владеют приёмами формирующего 

оценивания; 

 В школе распространены среди учителей 

практики организации и проведения 

групповой работы и проектно-

исследовательской деятельности 

обучающихся; 

 В школе проводились мероприятия по 

освоению практик организации и 

проведения групповой работы и проектно-

исследовательской деятельности 

обучающихся: внутрикорпоративное 

обучение наставников (учитель-ученик) в 

рамках работы ПОС “Наставничество в 

проектной деятельности”; 

 70% учителей на низком уровне 

проводят анализ и самоанализ 

урока (было выявлено в рамках 

организации взаимопосещения 

уроков) 

 Небольшая доля учителей, 

регулярно использующих практики 

работы с ЦОР - 55% 

 Низкая доля учителей, вовлеченных 

в процесс наставничества - 15% 

 Доля обучающихся, относящихся к 

группам риска (по успеваемости), в 

начальной школе - 15%, в основной 

школе - 30%, в старшей школе - 5%. 

 Наибольшие проблемы в освоении 

образовательных программ 

демонстрируют обучающихся 

параллелей 6-8 классов (русский 

язык, математика, физика, 

биология, история, английский 

язык)  

 Доля педагогов, которые 

применяют на своих уроках 

дифференцированный подход, 

подготовку индивидуальных 

домашних заданий: 5% 

 Среди учителей школы практики 

формирующего оценивания 

распространены недостаточно. 

 



 Среди учителей есть специалисты, которые 

владеют практиками организации и 

проведения групповой работы и проектно-

исследовательской деятельности 

обучающихся; 

Вывод: Перечисленные слабые стороны свидетельствуют о том, что на сегодняшний день 

сохраняется высокая доля учителей, которые не владеют приемами формирующего оценивания, не 

применяют дифференцированный подход в обучении. 

 

Таблица 4. Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения качества профессиональных 

коммуникаций между участниками образовательных отношений 

 

Сильные стороны (и 

возможности) 

Слабые стороны (ограничения и угрозы развития) 

65% учителей регулярно 

принимает участие в 

районных мероприятиях 

ИМЦ и АППО 

 Низкий уровень качества профессионального взаимодействия 

педагогов как следствие большой учебной нагрузки (более 

полутора ставок у 85% учителей);  

 Отсутствие эффективной коммуникации между учителями с 

руководством образовательной организации: администрация 

школы и председатели МО столкнулась с недостаточным 

пониманием со стороны учителей целей своей деятельности и 

низким уровнем мотивации к обучению;  

 Отсутствует разнообразие форм работы с родителями, 

вследствие чего снижается уровень вовлеченности родителей в 

образовательный процесс. Классные руководители (школа) не 

обеспечивает информирование родителей о доступных способах 

поддержания учебного процесса (тематические родительские 

собрания). Доля родителей, считающих родительские собрания 

эффективными, информативными - всего 25%  

Вывод: Необходимо проводить мероприятия, направленные на формирование школьного климата, 

чтобы взаимодействие между всеми участниками образовательного процесса было более 

эффективным.   

 

Проанализировав сильные и слабые стороны деятельности ОО в соответствии с выявленными 

рисками были выбраны для работы следующие риски: 

Факторы риска Выраженность 

риска 

Верифицированные 

риски 



1. Низкий уровень оснащения 

школы 

Высокий 
3* 

 Здание школы находится под охраной 

КГИОП.  Оснащение школы 

требует большого количества согласований. 

Таким образом повышение уровня оснащения 

школы можно отнести к долгосрочным 

проектам. 

2. Дефицит педагогических 

кадров 

средняя 2* 

3. Несформированность 

внутришкольной системы 

профессионального развития 

педагогов 

высокая 1* 

4. Пониженный уровень 

качества школьной 

образовательной и 

воспитательной среды 

высокая 3* 

Параметры с высокими рисками в данном 

пункте будут учитываться при  работе с 

рисками №3,5 

5. Низкое качество 

профессиональных 

коммуникаций между 

участниками образовательных 

отношений 

Высокий 1* 

 

*1 – риск взят в работу по итогам верификации. В работу может быть взят риск, независимо от 

маркировки значимости в РПШ. 

*2 – риск не взят в работу, так как во время верификации было подтверждено, что он не актуален 

для ОО 

*3 – риск не взят в работу по другой причине (указать какой) 

 


